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ИТОГИ
На реализацию госпрограм-

мы возрождения и развития 
села было направлено 128,24 
трлн. руб., что в 1,8 раза боль-
ше, чем предусматривалось в 
проекте документа. Источника-
ми финансирования мероприя-
тий стали собственные средства 
организаций – 53,36 трлн. руб. 
(вместо запланированных 31,46 
трлн. руб.), бюджет – 46,55 трлн. 
руб. (27,27 трлн. руб.), кредит-
ные ресурсы – 25,65 трлн. руб. 
(9,8 трлн. руб.), частные инве-
стиции – 2,69 трлн. руб. (1,29 
трлн. руб.).

Эти средства позволили вы-
вести сельский быт на новый 
уровень. Созданная сеть из 
1481 агрогородка, равномерно 
распределенная по стране, обе-
спечила социальные стандарты 
не только проживающему в них 
населению, но и жителям при-
легающих территорий. Улуч-
шена материально-техническая 
база учреждений дошкольного и 
школьного образования, меди-
цинского, бытового, торгового 
и культурного обслуживания 
людей. Появились новые объ-
екты спортивного назначения.

Добиться такой же резуль-
тативности в производственной 

сфере не удалось. Инвестиции 
в это направление составили 
102 трлн. руб., из которых 
27,18 трлн. руб. пришлось на 
долю бюджета. Государство 
предоставило ресурсы на реа-
лизацию мероприятий в рам-
ках целевых программ («Плем-
дело», «Развитие и поддержка 
личных подсобных хозяйств», 
«Рыба», «Плодоводство» и 
др.), частично профинансиро-
вало крупные инвестиционные 
проекты (компенсация потерь 
банков по кредитам, выда-
ваемым организациям АПК), 
мелиорацию и поддержание 
плодородия земель (приобрете-
ние минеральных удобрений, 
известкование кислых почв), 
удешевление закупки сельхоз-
техники. Кроме того для ста-

билизации финансового состо-
яния сельскохозяйственных 
организаций был предпринят 
комплекс мер по реструктури-
зации обязательств.

Несмотря на значительные 
объемы инвестиций и господ-
держку, эффективностm АПК 
осталась на низком уровне. 
Рост производственных пара-
метров положительным образом 
не сказался на прибыли пред-
приятий. При плановом уровне 
рентабельности реализованной 
продукции в размере 18-20% (с 
учетом бюджетного субсидиро-
вания) по итогам 2010 г. пока-
затель составил только 12,3%, 
что хуже результатов предыду-
щих лет (2005 г. – 13%, 2006 – 
12,9%, 2007 – 12,7%, 2008 – 
17,9%, 2009 – 10%).

ПЕРСПЕКТИВА 
Программа развития села 

на 2011 – 2015 гг. еще не при-
няла окончательный вид. Тем 
не менее очевидно, что работ-
никам предприятий агропро-
мышленного комплекса пред-
стоит повысить финансовую 
дисциплину. Необходимо вы-
полнять соглашения о форми-
ровании ЕЭП Беларуси, России 
и Казахстана, требования ВТО 
и поручения Президента Алек-
сандра Лукашенко по выходу 

ЭКОНОМИКА

Надежда УРУПИНА, 
начальник Главного управления финансов  агропромышленного комплекса Минфина

АГРАРИЕВ  ПРИЗЫВАЮТ 
К  ФИНАНСОВОЙ  ДИСЦИПЛИНЕ

Довольно сложно однозначно оценивать резуль-
таты выполнения программы возрождения и 
развития села на 2005–2010 годы. С одной сто-

роны, удалось решить ряд актуальных проблем соци-
ального характера белорусской деревни. В то же вре-
мя экономические показатели сельскохозяйственных 
организаций не позволяют с уверенностью говорить 
о стабильном развитии аграрного сектора. Поэтому 
в стартовавшей пятилетке первоочередное значение 
приобретает выработка мер, направленных на повы-
шение эффективности использования бюджетных 
средств в АПК.

Рис.  Производство основных видов продукции животноводства 
в организациях, осуществляющих сельскохозяйственную деятельность 

(в % к предыдущему году)
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с 2012 года сельскохозяйствен-
ных организаций на безубы-
точную работу. На протяжении 
стартовавшей пятилетки наме-
чено поэтапное снижение уров-
ня государственной поддержки 
с 16% до 12% от валовой стои-
мости произведенных сельско-
хозяйственных товаров.

Сокращение главным обра-
зом коснется расходов бюджета 
при исполнении гарантий пра-
вительства и местных органов 
управления по займам сельско-
хозяйственных организаций. 
В целях оптимизации затрат 
обеспечение обязательств нач-
нется посредством перевода на 
кредитодателя правового титу-
ла на имущество. Если этот ва-
риант не может быть осущест-
влен, то поручительство будет 
предоставлено после одобрения 
финансово-экономического 
положения предприятий и 
расчетов бизнес-планов, под-
тверждающих возможность 
возврата кредита в установ-
ленные сроки и выполнения 
общегосударственных задач. 
При этом целесообразно раз-
граничить предоставление обя-
зательств пропорционально до-
лям в акционерном обществе, 
принадлежащим государству 
и административно-террито-
риальным единицам. Если же 
организации не смогут обеспе-
чить возврат льготных креди-
тов под гарантии правитель-
ства и местных органов власти, 
то Минфин получит право дать 
банкам указание о приоста-
новлении расходных операций 
субъекта хозяйствования.

С 25,7% до 17% сократится 
также удельный вес бюджетных 
средств, направляемых в агро-
промышленный комплекс.

Помощь АПК будет осу-
ществляться по двум направ-
лениям: 

• финансирование расхо-
дов, имеющих общегосудар-
ственное значение (мелиора-
ция, известкование кислых 
почв, защита растений от вре-
дителей и болезней, проти-
воэпизоотические и противо-

туберкулезные мероприятия, 
апробация посевов, племдело);

• субсидирование произ-
водственно-хозяйственной 
деятельности производителей 
сельскохозяйственной про-
дукции, дифференцированное 
по видам продукции и в зави-
симости от кадастровой оцен-
ки земель.

Меняется и структура рас-
ходования средств. Акцент 
смещается с прямого финан-
сирования на оказание под-
держки крупным инвестици-
онным проектам (строительство 
животноводческих объектов, 
инфраструктуры хранения, пе-
реработки и продвижения про-
дукции на рынок) при помощи 
льготных кредитов банков на 
выбор партнеров. Он будет осу-
ществляться путем проведе-
ния открытого конкурса с пре-
доставлением бизнес-планов, 
подтверждающих эффектив-
ность вкладываемых средств.

Работа по новым правилам 
возможна только после повы-
шения эффективности эконо-
мики аграрного сектора. Для 
успешного решения постав-
ленной задачи требуется ком-
плексный подход.

Основной мерой, призван-
ной финансово оздоровить субъ-
екты хозяйствования, станет 
поэтапное повышение закупоч-
ных цен. Планируется, что за 
счет роста стоимости сданного в 
переработку молока, мяса круп-
ного рогатого скота, продук-
ции растениеводства только в 
2011 г. сельскохозяйственные 
организации дополнительно 
выручат около 2 трлн. руб.

Впрочем, по предваритель-
ным расчетам, положитель-
ный эффект от данного шага 

нивелируется опережающими 
темпами роста обслуживания 
долга перед банками за ранее 
предоставленные кредиты. В 
этой связи целесообразно рас-
смотреть вопрос о реструкту-
ризации займов, выданных на 
закупку техники в 2008 – 2010 
гг. на сумму 5,2 трлн. руб.

Одновременно необходи-
мо оптимизировать объемы 
покупаемого оборудования с 
привлечением кредитных ре-
сурсов. Приобретение имуще-
ства за счет льготных займов 
имеет смысл только при усло-
вии возврата всей суммы уже 
в текущем году и уплате 3% 
маржи непосредственно сель-
скохозяйственными организа-
циями.

Подобная ситуация созда-
ет предпосылки для развития 
перспективного лизингово-
го направления. Увеличить 
количество данных сделок и 
нивелировать потери отече-
ственных аграриев во время 
действия договора возможно 
за счет снижения размера воз-
награждения лизингодателю и 
первоначального платежа по 
передаваемой технике, а так-
же пересмотру периодичности 
выплат по контракту.

С другой стороны, для по-
вышения финансовой дис-
циплины поставки следует 
осуществлять по фактическим 
отпускным ценам производи-
телей. При таком варианте 
субсидирование будет произ-
водиться покрытием некото-
рых лизинговых платежей, но 
только после того, как сельско-
хозяйственные организации 
оплатят часть обязательств 
по договору из собственных 
средств. 

ЭКОНОМИКА

С 2011 г. с учетом работы по совершенствованию организацион-
ной структуры агропромышленного комплекса, передачи сельскохо-
зяйственных организаций в коммунальную собственность основная 
часть расходов, связанных с текущей деятельностью (известкование, 
закупка минеральных удобрений, средств защиты растений, субсидии 
на льноволокно), осуществляется из местных бюджетов. 

Таким образом в этом году за счет передачи средств из 
республиканского бюджета объем местных бюджетов на АПК увеличит-
ся с 1,9 трлн. руб. до 3,3 трлн. руб.


