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НОВАЯ ЭПОХА
Ключевыми сегментами эко-

номики, определяющими даль-
нейшую динамику потребления 
энергии в мире в средне- и дол-
госрочном периоде, станут да-
та-центры, в первую очередь об-
служивающие технологии искус-
ственного интеллекта, индустрия 
кондиционирования и электро-
транспорт. Соответствующие тен
денции актуальны и для Белару-
си. Описанные направления ин-
тересны для нас и с точки зрения 
наличия профицита генерирую-
щих мощностей, которые необ-
ходимо задействовать.

Насколько широко они распро-
странились в Беларуси? Напри-
мер, в 2024 году в РБ на первич-
ном рынке реализовано более 
3,5 тысяч электромобилей (8% от 
их общего количества), что поч-
ти в восемь раз больше, чем го-
дом ранее. К концу 2025 года их 
общее число составило около 
50 тысяч, а в ближайшие пять 
лет, при сохранении всех стиму-
лов, показатель может повысить-
ся уже до 300 тысяч. По предва-
рительным оценкам, использо-
вание электроэнергии транспор-

том сложится в размере порядка 
1,5 млрд кВт·ч.

Динамика роста, прежде все-
го, обуславливается постепен-
ным выравниванием цен покуп-
ки и владения между автомоби-
лями с двигателем внутреннего 
сгорания (ДВС) и электромоби-
лями (EV).

Специфическими для РБ клю-
чевыми факторами, подогреваю-
щими внимание к EV, конечно же, 
являются установленные ранее 
преференции по ввозу новых 
электромобилей без уплаты та-
моженных пошлин и НДС, а так-
же ряд других стимулирующих 
мер, определенных на уровне 
налогового законодательства и 
системы регулирования дорож-
ного движения.

Недавние решения (декабрь 
2025 года) о продлении льго-
ты по НДС и инвестиционному 
вычету по налогу на прибыль с 
правом на беспошлинный ввоз 
в 2026 году в Беларусь 20 000 «чи-
стых» электромобилей (без ДВС) 
подтверждают заинтересован-
ность государства в опережаю-
щем прогрессе отрасли. Однако 
нет сомнений в том, что тренд на 

электромобилизацию сохранит-
ся даже при отмене льгот и пре-
ференций, которые лишь влияют 
на динамику процесса, но не спо-
собны остановить его.

ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ
В бытовом плане и коммерче-

ской деятельности для каждого 
человека и организации важной 
задачей при эксплуатации EV ста-
новится доступность сопутству-
ющей инфраструктуры и удоб-
ство ее использования. Основ-
ными влияющими на комфорт 
факторами здесь становятся за-
груженность станций, скорость и 
индивидуальные предпочтения. 
Все мы хотим тратить минимум 
времени на «лишние» действия, 
иметь возможность оставлять 
электромобили, подключенными 
к платформам столько, сколько 
удобно, исходя из собственного 
графика, в том числе возле дома 
на ночь.

В определенной степени ми-
нимизируют проблемы прило-
жения локальных компаний для 
планирования публичной заряд-
ки. Однако в условиях дефицита 
инфраструктуры ответ на вызо-
вы все же находится в увеличе-
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нии количества станций с парал-
лельным внедрением техноло-
гий искусственного интеллекта 
в логистику человека и бизнеса. 
Последнее означает максималь-
ную индивидуализацию предло-
жения зарядиться в конкретное 
время и месте на основе анали-
за не только информации о за-
груженности инфраструктуры и 
ее мощностей, но и сведений об 
персональных поведенческих пат
тернах (оставшемся уровне за-
ряда, передвижении, привычках 
и т.д.).

Эволюция зарядных процес
сов движется к концепции Plug& 
Charge (подключай и заряжай). 
Действия человека ограничат-
ся лишь подключением и от-
ключением. Все остальные эта-
пы: идентификация автомобиля, 
пользователя, платежные опе-
рации – переводятся в автомати-
ческий режим, оставляя гражда-
нину опцию быть уведомленным 
об окончании сессии и списании 
денег. Здесь у РБ еще огромное 
поле для совершенствования, 
включая связанные отрасли.

Внедрение искусственного ин-
теллекта на транспорте тоже 
влияет на вектор развития за-
рядной инфраструктуры. Через 
десять лет беспилотные техно-
логии класса 5 (полностью авто-
номный режим движения) обре-
тут массовый характер: помимо 
общественного транспорта, это 
роботакси и грузовые электро-
мобили-доставщики. Следова-
тельно, возникает потребность в 
безлюдных технологиях подклю-
чения к зарядным станциям.

Таким образом, транспортная 
индустрия находится на этапе 
радикальной трансформации и 
требует повышенных инвести-
ций в инфраструктуру. Стратеги-
ческие планы разных стран сви-
детельствуют о том, что расши-
рение сети традиционных заряд-

ных станций пока остается ос-
новным приоритетом. Речь идет 
о равномерно распределенных 
индивидуальных точках и элек-
трохабах, позволяющих одно-
моментно и быстро обслуживать 
множество автомобилей в одной 
локации.

Одновременно в мире проис-
ходит внедрение инновацион-
ных технологий. Улучшаются си-
стемы поддержания заряда элек-
тротранспорта через монтаж ин-
дукционных катушек в дорожное 
полотно, которые уже стали ре-
альностью в ряде государств. Ре-
ализация инициативы снизит за-
висимость от импорта аккумуля-
торов и составляющих их основу 
редкоземельных металлов.

Ограниченность в собствен-
ной добыче полезных ископае-
мых вкупе с повышением важно-
сти атомной энергетики и разно
образием промышленного по-
тенциала обуславливают целесо-
образность активного включения 
белорусских предприятий в про-
цессы электрификации транс-
порта и создания современной 
инфраструктуры. Принимая во 
внимание масштабы трансфор-
мации, собственных ресурсов 
организаций для опережающе-
го прогресса в рассматриваемой 

области явно недостаточно. Тре-
буется дополнительное финан-
сирование.

ДЕНЕЖНЫЕ ИСТОЧНИКИ
Министерство финансов как 

регулятор рынка ценных бумаг 
(РЦБ) ведет постоянную работу 
над тем, чтобы инструменты на 
нем были востребованы компа-
ниями и помогали им находить 
ликвидность. Важнейший стра-
тегический фактор здесь – воз-
можность получения денежных 
ресурсов через облигации с ос-
вобождением доходов владель-
цев средне- и долгосрочных бон-
дов от налогообложения. Соот-
ветствующий режим применяет-
ся и к иностранным инвесторам 
из всех государств. Озвученны-
ми подходами дан четкий сиг-
нал о привлечении в экономику 
«длинных» денег. Принципиаль-
но важно также сохранить ста-
бильность правового регулиро-
вания и обеспечить защиту инве-
стиций в целом.

Статистика свидетельствует о 
результативности мер по «удли-
нению» сроков заимствований. 
На внутреннем РЦБ находит-
ся 623 выпуска облигаций пред-
приятий и банков на сумму 26,3 
млрд BYN. Из них 98% (612 на 
23,6 млрд BYN) имеют срок обра-

РИС. 1. ПРИМЕРНЫЕ СОСТОЯНИЕ И ПРОГНОЗЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА EV 
И ПУБЛИЧНЫХ ЗАРЯДНЫХ ТОЧЕК В ОТДЕЛЬНЫХ СТРАНАХ ДО 2030 г.

*Количество EV.
**Количество зарядных точек.
Источник: авторская разработка на основе публичных данных.
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щения более одного года. Дол-
госрочными (более пяти лет) яв-
ляются 338 размещений на 18,9 
млрд BYN. Последние все силь-
нее доминируют: их доля с 2020 
по 2025 год повысилась с 61 до 
72% от общего объема.

В разрезе эмитентов цифры оз-
начают, что для 173 предприятий 
и банков РЦБ позволил обеспе-
чить разумное средне- и долго-
срочное финансовое планиро-
вание. Проекты в сфере электро-
транспорта как раз относятся к 
таковым. Дополнительный им-
пульс тут могли бы дать меры 
стимулирования репатриации де
нежных ресурсов из иностран-
ных инструментов в ценные бу-
маги белорусских эмитентов.

Помимо стоимости заимство-
ваний, для любого эмитента зна-
чение имеет скорость абсорбции 
выпуска. Ограниченная емкость 
внутреннего финансового рынка 
обуславливает необходимость 
расширения горизонта спроса 
и поиска иностранных инвести-
ций. Это целесообразно делать и 
с использованием ценных бумаг.

Приоритет стратегии РЦБ до 
2040 года – стимулирование вы-
хода отечественных организа-
ций на иностранные рынки. Уже 
сделан ряд небольших, но важ-
ных шагов. 

Для российского вектора дей-
ствует Соглашение о проспек-
тах, в соответствии с которым 
белорусские эмитенты, имею-
щие отчетность по МСФО, избав-
лены от требования повторной 
регистрации проспектов в РФ. 
В рамках ЕАЭС завершаются 
обязательные процедуры для 
вступления в силу Соглашения, 
предусматривающего упрощен-
ный допуск к торгам на биржи 
государств объединения ценных 
бумаг, находящихся в высшей ка-
тегории листинга. Осталось ра-

тифицировать международный 
договор в Казахстане.

Обеспечено подписание доку-
ментов о сотрудничестве с ря-
дом иностранных регуляторов 
РЦБ, в том числе из стран ЕАЭС, 
Китая, Индии. Договоренности 
могут способствовать размеще-
нию ценных бумаг белорусских 
эмитентов на фондовых биржах 
данных государств.

Эмитентам при выходе на 
внешние рынки с большой до-
лей вероятности понадобится 
установить ставку выше сред-
ней. Соответствующий принцип, 
как правило, касается любой за-
рубежной компании. Впрочем, 
в ряде случаев все равно цена за-
имствования окажется ниже, чем 
в Беларуси.

Успешность эмиссии за грани-
цей во многом зависит от нали-
чия у компании торговых и иных 
экономических связей по основ-
ному виду деятельности с контр-
агентами из данного государ-
ства. Проще говоря, имеет зна-
чение узнаваемость бренда на 
иностранном рынке, а также ши-
рота понимания сущности биз-
неса среди населения, финансо-
вых и иных деловых институтов. 
Реализация какого-либо проек-
та (в том числе в области элек-
тротранспорта) в другой стране 

позволяет использовать соот-
ветствующее обстоятельство с 
пользой для эмитента, генери-
руя конкретный интерес локаль-
ных инвесторов. Однако, дей-
ствуя на зарубежных рынках, 
важно обеспечить логичное рас-
пределение добавленной сто-
имости между национальным 
и внешним контурами.

Фундаментальным вопросом 
при выходе белорусских орга-
низаций на зарубежные рынки 
стоит назвать желание самой ор-
ганизации хотя бы прорабаты-
вать процесс размещения. Ре-
ально нацеленные на мобилиза-
цию ресурсов за рубежом ком-
пании успешно воплотили идею 
в жизнь. Отчасти проблематика 
находится в плоскости широко-
го разъяснения механизмов ис-
пользования доступных инстру-
ментов. Регулятор совместно с 
отраслевыми органами систе-
матически проводит не только 
комплексную работу по их со-
вершенствованию, но и адрес-
ное взаимодействие с субъекта-
ми хозяйствования, которые мог-
ли бы продолжить практику при-
влечения иностранного фонди-
рования.

Конъюнктура долговых рын-
ков ближайших соседей пока не 
способствует получению деше-

РИС. 2. ПРИМЕРНЫЙ РАСЧЕТ ТЕКУЩИХ СТАВОК ПО КОРПОРАТИВНЫМ 
ОБЛИГАЦИЯМ НА БИРЖАХ ОТДЕЛЬНЫХ СТРАН

Источник: авторская разработка на основе публичных данных.
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вых займов. Но в деле замены 
долгового финансирования по-
прежнему есть альтернативы. 

Справочно. В 2024–2025 го-
дах в мире проведено более 
2 тысяч IPO на 240 млрд USD.

Многие основатели и первона-
чальные собственники компаний 
у ближайших соседей и в мире 
давно изменили подходы к ви-
дению стратегического развития 
и доказали эффективность IPO 
(Initial Public Offering – первичное 
публичное предложение акций), 
с сохранением за собой опреде-
ленных пакетов акций, а в неко-
торых случаях и контрольных.

В контексте электротранспорт-
ной отрасли в последние пять 
лет в разных форматах осущест-
влялось размещение акций, из-
вестных и белорусским покупа-
телям: Li Auto, Leapmotor, XPeng. 
Первой публично торгуемой 
компанией, специализирующей-
ся на зарядной инфраструктуре, 
стала в 2021 году американская 
ChargePoint Holdings.

В 2025 году пионер внедре-
ния систем беспроводной за-
рядки электротранспорта – из-
раильская Electreon пошла тем 
же путем. Выпустили акции 
Mobileye, Lyft и WeRide, продви-
гающие «беспилотные» техно-
логии управления транспортом. 
В России в 2022 и 2024 годах было 
успешно проведено IPO кикше-
рингового сервиса электросамо-
катов Whoosh и каршерингово-
го «Делимобиль». В целом в Рос-
сии в 2024–2025 годах проведено 
около 20 IPO.

Популярность подобного вари-
анта финансирования логична. С 
одной стороны, размещение ак-
ций снижает долю текущих вла-
дельцев, но с другой – не уве-
личивает долговую нагрузку на 
предприятие. Многообещающие 

проекты (а имеющие отноше-
ние к EV именно они и есть) об-
ладают потенциалом для роста 
стоимости акций, что привлека-
ет многих портфельных инвесто-
ров, в том числе за рубежом. 

Получение финансовых ресур-
сов на публичном рынке всегда 
требует решения большего ко-
личества вопросов, чем прове-
дение индивидуальных перего-
воров с банком, инвестфондом 
или иным конкретным инвесто-
ром. Но более тысячи белорус-
ских предприятий, которые за 
прошедшие годы стали публич-
ными эмитентами, теперь на «ра-
дарах» многих финансовых до-
норов. Большинство организа-
ций оставили хороший инвести-
ционный след. В текущих реали-
ях мирового информационного 
пространства он на долгие годы 
станет для них дополнительным 
плюсом в процессе поиска де-
нежных средств.

Применительно к индустрии 
электротранспорта в Беларуси 
насчитывается множество ор-
ганизаций, которые обладают 
потенциалом роста. Среди них 
не менее 40 ОАО, которые уже 
имеют обширный опыт взаимо-
действия с акционерным капи-
талом. Помимо промышленных 
гигантов, сфера включает про-
изводителей электродвигателей, 
электронных блоков управле-
ния зарядных станций, силовых 
кабелей, обеспечивающих дове-
дение электричества до конеч-
ного пользователя, и т.д. Отме-
тим, что потребность в пропуск-
ной способности сетей увеличи-
вается радикально, а на модер-
низацию инфраструктуры тре-
буются существенные денежные 
ресурсы.

Особую роль в индустрии зани-
мают разработчики IT-решений в 
области внедрения искусствен-
ного интеллекта, кибербезопас-

ности, платежных сервисов, а 
также инжиниринговые провай-
деры. Кроме того, под критерии 
подходят десятки резидентов, 
зарегистрированных в юрисдик-
ции Парка высоких технологий и 
Индустриальном парке «Великий 
камень», представители науки. 

Рассматриваемая область вклю
чает и транспортников. Напри-
мер, в условиях профицита ге-
нерирующих мощностей созда-
ние комфортной электротранс-
портной артерии для грузовых 
перевозок способствует сохра-
нению конкурентоспособности 
маршрутов, проходящих через 
страну. Поскольку описанные 
проекты относятся не только к 
инфраструктурным, но и име-
ют транснациональный харак-
тер, они должны осуществлять-
ся совместно с международными 
банками развития, в том числе в 
рамках инициативы «Один пояс – 
один путь».

В эволюции электротранс-
портной отрасли есть неоспори-
мый факт, который осознают уже 
многие. Сотни миллионов людей 
и компаний поменяют ДВС на EV. 
Инвесторы осознают тренд неза-
висимо от государства и языка 
общения. При этом долгосроч-
ный бизнес всегда будет искать 
точки соприкосновения с пер-
спективным направлением в лю-
бых реалиях, главным образом, 
основываясь на сущности и по-
тенциале роста актива. Способ и 
форма достижения цели всегда 
найдутся, если в ней есть выгода.

Белорусские предприятия даже 
в непростых текущих услови-
ях должны активнее искать ре-
сурсы, прежде всего на внеш-
них рынках. Как регулятор рынка 
ценных бумаг Министерство фи-
нансов продолжит и далее ока-
зывать эмитентам содействие 
в процессе выхода на зарубеж-
ные РЦБ.


